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1. Vorwort

Die Hochschule Hof verpflichtet sich zur Gleichstellung von Frauen und Ménnern, wie auch
gegeniiber nichtbindrer Geschlechterzuordnung. Aufgrund der immer stirker werdenden
internationalen Verbindungen und Einfliisse miissen auch die interkulturellen Aspekte in den
Gleichstellungsplan einflieRen. Mit der Veréffentlichung des Gleichstellungsplans (Gender Equality
Plan, GEP) dokumentiert die Hochschulleitung der Hochschule Hof, dass die Gleichstellung eine
wichtige Rolle innerhalb der Managementaufgaben darstellt. Die besondere Verantwortung bei der
Durchsetzung dieses gesetzlichen Auftrags wird hiermit hervorgehoben. Gleichstellung ist aber nicht
nur eine Aufgabe der Hochschulleitung, sondern eine Querschnittsaufgabe der gesamten
Hochschule und ihrer Mitglieder. Daher fordert die Hochschulleitung alle Organe und Gremien sowie
alle Mitarbeitenden der Hochschule auf, bei der Umsetzung der im Folgenden dargelegten
MaRnahmen und Vorhaben mitzuwirken und die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten in ihrer
Arbeit zu unterstiitzen.

Ab 2022 sind alle 6ffentlichen Einrichtungen einschlieRlich Hochschulen und
Forschungseinrichtungen verpflichtet, einen Gleichstellungsplan zu haben. Andernfalls sind sie fiir
EU-Forschungsprojekte nicht mehr forderfahig. [1] gibt einen kurzen Uberblick zu den
genderbezogenen Anforderungen, die an den Plan gestellt werden. Genaue Ausfiihrungsvorschriften
oder Anleitungen sind nicht vorhanden und nur sehr wenige Hochschulen haben bisher einen
solchen GEP im Internet verdffentlicht [2].
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2. Zusammenfassung der Gleichstellungsziele 2022 bis 2025

Die qualitativen und quantitativen Ziele des Gleichstellungsplans sind im Folgenden stichpunktartig
zusammengefasst. Weitere Erlduterungen dazu findet man in den einzelnen Kapiteln.

- Die Forderung einer konsequenten Sensibilisierung fiir das Thema "Vereinbarkeit von Studium /
Beruf und Familie" in der Organisationskultur sowie Initiierung von geeigneten MalRnahmen (s.
Kap. 3)

- Gender- und diversitygerechte Lehre (s. Kap. 4)

- Akademische Nachwuchsentwicklung vor und wahrend des Studiums und in der
wissenschaftlichen Qualifikation (s. Kap. 5)

- Frauenin Fiihrungspositionen, sowohlin der Lehre als auch in der Verwaltung, férdern (s. Kap. 6)

- Die Férderung von diskriminierungsfreien Arbeits- und Studienbedingungen (s. Kap. 7)

- Beeinflussung der Amtssprache durch eine gendergerechte Ausdrucksweise (Kap. 8)

- Geschlechtergerechte Gremienbesetzung (s. Kap. 9)

Dem Gleichstellungsplan sind nicht alle Daten beigefiigt. Die Auswertung einiger weniger Daten
findet man im Kap. 10. Viele Daten zur Gleichstellungssituation sind aber durchgéngig vorhanden
und aktuell abrufbar. Uber den aktuellen Umsetzungsstand wird der Hochschulleitung durch die
Frauenbeauftragte als Projektverantwortliche regelmaRig berichtet. Anhand dieses Berichts wird
der Gleichstellungsplan gegebenenfalls aktualisiert.
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3. MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Studium / Beruf und Familie im Sinne
einer familiengerechten Hochschule

Die Hochschule Hof sieht die Unterstiitzung der Beschiftigten und Studierenden bei der
Vereinbarkeit von Studium / Beruf und Familie als einen selbstverstindlichen Bestandteil der
Personalarbeit resp. der Studienorganisation. Sie nutzt ihre familienfreundliche Atmosphare dazu,
in jedem Einzelfall eine zu den jeweiligen dienstlichen oder studienorganisatorischen
Rahmenbedingungen passende Lésung zu finden.

Die familienbewusste Ausrichtung der Hochschule ist Bestandteil der strategischen Aufgaben der
Hochschulleitung und in den Strukturen und Verfahren sowie im Personalentwicklungskonzept der
internen Weiterbildung fest verankert.

Aufgrund der geringen GréRe und des relativ hohen monetiren und personellen Aufwandes hat sich
die Hochschule entschlossen, das Gltesiegel ,Familiengerechte Hochschule“ nicht anzustreben,
jedoch in diesem Sinne die Hochschule zu entwickeln. Das Zertifikataudit »Familiengerechte
Hochschule“ ist ein anerkanntes Qualitétssiegel, das von der berufundfamilie gGmbH fiir drei Jahre
denjenigen Hochschulen und Universititen verliehen wird, die sich durch ein familienbewusstes
Engagement auszeichnen und eine nachhaltige familienbewusste Studien- und Personalpolitik
betreiben. Hier gilt es nicht nur familiengerechte Arbeitsbedingungen fiir die Hochschulangestellten
zu schaffen, sondern auch familiengerechte Studienbedingungen fiir die Studierenden zu
gewahrleisten.

Die Frauenbeauftragte kiimmert sich um die Belange der Studierenden und wissenschaftlichen
Mitarbeitenden, welche das Thema Studium und Familie, resp. Arbeit und Familie betreffen.
Sobald der Hochschule die Schwangerschaft einer Studentin bekannt gemacht wurde, vereinbart
die Frauenbeauftragte einen Beratungstermin fiir die Schwangere, um sowohl die von der
Gewerbeaufsicht geforderte Gefihrdungsanalyse durchzufiihren als auch um auf die besonderen
Angebote fiir Schwangere (z.B. Benutzung eines nahegelegenen Parkplatzes) hinzuweisen.

Flr junge Miitter steht an der Hochschule Hof ein Stillraum mit Wickelmaoglichkeit im
Sanitétsraum (A 222) zur Verfiigung, Es besteht auch iber die Firma HABA das Angebot, einen
komplett eingerichteten Lernraum fir junge Eltern einzurichten. Auf Grund der derzeitigen
Umbauarbeiten musste der Stillraum in Munchberg voriibergehend geschlossen werden. Zurzeit ist
nur eine Wickelstation in der Cafeteria vorhanden. Ein Ziel fiir die nachsten Jahreistes, in allen
Lernstandorten der Hochschule zumindest eine Wickelstation und gegebenenfalls auch einen
Stillraum anbieten zu kénnen.
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Da aufgrund der geringen Kinderzahlen, sowohl bei Studierenden als auch bei Mitarbeitenden der
Hochschule, keine ausreichende Anzahl an zu betreuenden Kindern (Mindestanzahl vermutlich > 12)
vorhanden ist, wird seitens der Hochschule keine Art der Kinderbetreuung angeboten.

Ist damit zu rechnen, dass bei Veranstaltungen Kinder anwesend sind, kann zumindest mit der Kids
Box sichergestellt werden, dass fiir Kinder fast jeden Alters Beschaftigungsmoglichkeiten/Spiele
vorhanden sind, so dass nur noch eine Betreuung vorhanden sein muss.

Bei Bedarf werden auch Elterntreffs organisiert, zu denen alle studierenden Elternteile, aber auch
wissenschaftliche Mitarbeitende, welche Eltern sind, eingeladen werden. Diese Meetings dienen zum
Informationsaustausch und zur Netzwerkbildung rund um das Thema Kinderbetreuung. Allerdings
ist es aus Datenschutzgriinden problematisch, solche Personen zu identifizieren, da entsprechende
Daten nicht gesammelt werden, resp. aus Schutzgriinden nicht zuganglich sind.

Im Sinne der Vereinbarkeit von Studium / Beruf und Familie muss natuirlich auch das Verhéltnis von
Arbeit und Freizeit, resp. Erholung beachtet werden. Hier sieht sich die Hochschule als
fortschrittlicher Arbeitgeber, der versucht, auf allen Ebenen zu erreichen, dass ihre Mitarbeitenden
ihre Tatigkeiten produktiv und erfiillt ausfiihren kdnnen. Mit Hilfe folgender Mafnahmen will die
Hochschule zur Verbesserung der Work-Life-Balance ihrer Mitarbeitenden beitragen.

Im Bereich der Verwaltung sind folgende MaRnahmen etabliert:

- Flexible Arbeitszeiten
Die Gleitzeitregelung der Hochschule Hof bietet dem gesamten Personal eine relativ
weitreichende Flexibilitat. Die Arbeitszeit ist in der Zeit von 6.30 Uhr bis 20.00 Uhr frei
wahlbar, es sei denn, dringende dienstliche Griinde machen die Anwesenheit zu bestimmten
Zeiten notwendig. Mehr- oder Minderstunden werden erfasst und konnen jeweils
nachtraglich ausgeglichen werden. Das Gleitstundenkonto kann maximal bis +100 und
hochstens bis -30 Stunden im Monat (bei Vollzeit) belastet werden.

- Teilzeit
Im Jahre 2018 waren 28 % der Beschéftigten in einem Teilzeitmodell ttig. Bayernweit sind
42 % aller Bediensteten in der gesamten 6ffentlichen Verwaltung in Teilzeit beschaftigt [5].
Teilzeit wird in der Verwaltung Giberwiegend von Frauen in Anspruch genommen (2018: 85 %
Frauen). Da erfahrungsgemaR der Wunsch nach einer Teilzeitbeschaftigung in direktem
Zusammenhang mit der Wahrnehmung familidrer Aufgaben - sei es die Betreuung von
Kindern oder die Pflege von Angehdérigen - steht, zeigen die Zahlen, dass eine diesbeziigliche
Reduzierung der Arbeitszeit auch an der Hochschule Hof noch weitgehend Sache der Frauen
ist. Uberwiegend erfolgte die Beschaftigung in Teilzeit auf Grundlage einer entsprechenden
Stellenausschreibung. Jedoch konnten bislang auch alle Antrage auf Teilzeitbeschaftigung
bewilligt werden, die zu einem spateren Zeitpunkt wahrend des bestehenden
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Beschaftigungsverhiltnisses gestellt wurden. Jede Art von prozentualem Anteil ist hier
realisierbar. [3]

- Homeoffice
Homeoffice wurde schon vor der Pandemie groRziigig gewahrt. Seit der Pandemie liegt der
Prozentsatz derer, die einen grundsétzlichen Antrag auf Homeoffice gestellt und gewshrt
bekommen haben, bei ca. 97 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

- Elternzeit
Die Elternzeit wird haufig von den Mitarbeitenden in Anspruch genommen. Bei Mdnnern liegt
die Beurlaubungsdauer in der Regel bei zwei Monaten, bei Frauen im Schnitt bei 1-2 Jahren.

- Kinderbetreuung
Das Vorhandensein ausreichender Betreuungsméglichkeiten fiir Kinder oder pflege-
bedurftige Familienmitglieder ist eine wichtige Pramisse fiir familienfreundliche
Arbeitsbedingungen. Als problematisch zeigt sich oftmals die Betreuung von Schulkindern
wahrend der Ferienzeiten. Beschéftigte mit Kindern sollen daher vorrangigin den
Ferienzeiten Urlaub nehmen kénnen. Auch wenn im Regelfall die Beaufsichtigung eines
Kindes gewahrleistet ist, kann es doch auch in Sonderfillen zu einem Betreuungsengpass
kommen. In diesen Notféllen steht es den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern frei, ihr Kind
mit zur Arbeitsstelle zu bringen. Eine gegenseitige Riicksichtnahme und die Gewabhrleistung
des geregelten Arbeitsablaufes werden natiirlich vorausgesetzt. [3]

- Arztl. Untersuchungen
Arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen dienen der Friiherkennung bzw. Vorbeugung
arbeitsbedingter Erkrankungen oder Berufskrankheiten. Fiir die Mitarbeitenden wird die
G37-Untersuchung (Augen) angeboten. Weitere G-Untersuchungen - primir fiir
Laboringenieure und Laboringenieurinnen werden bei Bedarf durchgefiihrt. Hierbei handelt
es sich um die G20 (Larm), G24 (Hauterkrankungen), G25 (Fahr-, Steuer- und
Uberwachungstitigkeiten), G26.2. (Atemschutz), G38 (Nickeluntersuchung), G39
(SchweiRrauch) und G63 (Absturzgefahr). Weitere zusitzliche G-Untersuchungen - primér fiir
Techniker und Technikerinnen sowie Hausmeister und Hausmeisterinnnen (Hohe, Schmutz,
...) - werden bei Bedarf durchgefiihrt. Die zeitlichen Abstinde der Untersuchungen sind je G-
Untersuchung und Alter unterschiedlich. Zusatzangebote, wie beispielsweise eine
Darmkrebsaktion oder Hautscreening, werden auch offeriert.

- Sportprogramm
Durch die Kooperation mit der Hf6D sind die Sportmdéglichkeiten grundsatzlich sehr
vielfiltig. Eine Zweifachturnhalle, Tennis- und Allwetterplatze, Kegelbahnen, Beach-
Volleyball-Felder, ein Konditionsraum und Fitnessgerate stehen zur Verfiigung. Aufgrund der
aktuellen Coronasituation ist/war die Nutzung jedoch zeitweise eingeschrankt, Die
Teilnahme ist fiir alle Mitarbeitenden kostenlos.

- Massage
Vor Ausbruch der Pandemie bestand alle zwei Wochen die Moglichkeit fiir eine Massage,
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durchgefiihrt von einem Therapeuten im Sanitdtsraum. Seit Corona ist dies nicht mehr
moglich. Die Kosten wurden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern getragen.

- Arbeitszeitmodelle
Unter Berlicksichtigung der Belange der Dienststelle und der einzelnen Abteilungen wird die
Hochschule Hof auch weiterhin versuchen, Wiinsche nach einer Arbeitszeitreduzierung zu
berticksichtigen. Um eine eventuelle Riickkehr in eine Vollzeitbeschaftigung zu erméglichen,
soll auch im Rahmen der Verfiigbarkeit von Planstellen die Aufstockung von Arbeitszeiten
bei einer bestehenden Teilzeitbeschaftigung moglich sein. Grundsatzlich ist an der
Hochschule Hof auch in Leitungspositionen die Vereinbarung einer Teilzeitregelung moglich.
Auch andere Arbeitszeitmodelle, wie Job Sharing 0.3., werden bei Bedarf auf Machbarkeit
Uberpriift.

Die obigen Punkte zur Verbesserung der Work-Life-Balance betrafen die Mitarbeitenden der
Verwaltung. Aber auch fiir Studierende versucht die Hochschule eine ausgewogene Balance
zwischen Studium und Familie zu férdern. Dazu gehdren folgende MaRnahmen:

- Homeoffice [ Lernplattformen
Wahrend der Pandemiezeiten war zeitweise kein Prasenzunterricht moglich und die
Studierenden mussten von Zuhause aus arbeiten. Dabei versuchte die Hochschule alle
Betroffenen so gut wie mdglich zu unterstiitzen. Durch das Etablieren von Lernplattformen,
wie Moodle, Panopto, oder anderen elektronischen Hilfsmitteln, wie Zoom, konnte der
Lehrbetrieb bestmoglich aufrechterhalten werden. Auch andere Studierbedingungen, wie
z.B. Priifungsformen, wurden angepasst, um den Studierenden das Lernen in hduslicher
Umgebung zu erleichtern.

- Hochschulsport
Die Hochschule Hof bietet ihren Studierenden zahlreiche Moglichkeiten im Bereich des
Freizeitsports. Er soll Abwechslung, Erholung, SpaR und Ausgleich in die Belastungen des
Studienalltags bringen und zugleich Méglichkeiten eroéffnen, sich innerhalb verschiedener
Gruppierungen kennen zu lernen. Eine Vielzahl von Sportanlagen, wie z.B. eine
Zweifachturnhalle, Tennis- und Allwetterplatze, Kegelbahnen, Beach-Volleyball-Felder, ein
Konditionsraum und Fitnessgerdte stehen den Studierenden zur Verfiigung. Zusatzlich
werden vielfaltige Sportkurse angeboten. Das Angebot reicht von A wie Aerobic bis Z wie
Zumba.

- Psychologische Beratung
Seit Marz 2014 bietet das Studentenwerk Oberfranken allen Studierenden der Hochschule
Hof (Campus Hof und Miinchberg) die Moglichkeit einer professionellen und
unkomplizierten Unterstiitzung. Die Beratung ist kostenfrei und streng vertraulich.

- Hochschulseelsorger
Die Hochschulseelsorge Hof ist keine Hochschulgemeinde im klassischen Sinn. Es ist ein
iberkonfessionelles Seelsorgeangebot an beiden Hochschulstandorten. Die
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Hochschulseelsorger sind Gemeindepfarrer in Stadt und Landkreis Hof und jederzeit fiir
Gesprdche, Fragen und Beratungen ansprechbar und problemlos erreichbar.
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4. Gender-/diversitygerechte Lehre

Die Hochschule setzt sich dafiir ein, dass gender-/diversitygerechte Kompetenzen vermittelt
werden. Diese Aufgabe beinhaltet einerseits, dass Lehrinhalte auf die Thematik ausgerichtet sind
und auch spezielle Vorlesungen und Veranstaltungen diesbeziiglich angeboten werden. Andererseits
soll auch das Lehrpersonal geschult werden, um die Gender- und Diversity-Dimension in Lehre und
Forschung umzusetzen.

Als Beispiele fiir eine gender- und diversitygerechte Lehre seien exemplarisch folgende Beispiele
aufgefiihrt:

- Die Workshopreihe ,Karrierestrategien und personliche Entwicklung® fiir Studentinnen (s.
Kap. 5.2) mit speziell fiir Frauen kurz vor der Bewerbungsphase zugeschnittenen Themen.

- Das Modul ,Interkulturelle Kompetenz“ im Bachelorstudiengang Internationales
Management vermittelt den Studierenden selbstreflexiv die Wirkung der eigenen
Kulturstandards in der interkulturellen Kommunikation und Kooperation einzuschatzen, um
mit anderen Kulturen adaquat interagieren zu kénnen. Ahnliche Module werden auch in
englischer Sprache fiir die ausléndischen Studierenden angeboten.

- Das Modul ,Sustainable Project Management“ im Master Sustainable Textiles, welches auch
explizit das Thema ,Gender Equality“ in der Textilbranche und dessen Umsetzung, resp.
Auswirkungen behandelt.

Auch das Thema ,Internationalitdt wird in diesem Zusammenhang an der Hochschule massiv
gefordert. Alle Studierenden sollen wahrend ihres Studium mit dieser Thematik konfrontiert
werden. Hier sind folgende Aktivitdten und Projekte zu nennen:

- International Teaching Week

- blended learning Module

- globale (virtuelle) Klassenrdume mit unseren Partnerhochschulen
- internationale Projekte (internationalisation at home)

- Auslandsaufenthalte

- Doppelabschliisse

- Sprachkurse

Aber nicht nur die Sensibilisierung deutscher Studierender fiir interkulturelle Kompetenzen,
sondern auch eine Willkommenskultur fiir auslédndische Studierende ist von groRer Bedeutung.
So studierten zum Stichtag 1252 ausléndische Personen an der Hochschule, fast ein Drittel aller
Studierender. Mit 76,3 % ist der Anteil an mannlichen Studierenden sehr hoch. Insgesamt stammen
die meisten Studierenden aus Indien (66,8 %) und den benachbarten Landern Bangladesch und
Pakistan. Fast alle streben hier ein komplettes Vollzeitstudium tiber die gesamte Studiendauer an.
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Weit mehr als die Hilfte wihlen einen Masterstudiengang, hier bevorzugt den Master Operational
Excellence. Nur 72 Austauschstudierende kommen-fiir ein Semester.

Der Umgang mit Personen mit nicht-binérer Geschlechtszuordnung ist an der Hochschule Hof wenig
bekannt. Bisher hat sich erst eine Person im Studienbiiro als transgender bezeichnet, weil sie
Probleme bei Formularen hatte. Dieser Person wurde bestméglich geholfen.
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5. Nachwuchsentwicklung

5.1

Nachwuchsentwicklung vor dem Studium

In der Hochschule Hof wird die Nachwuchsentwicklung schon sehr friih angesetzt. Um den Anteil der
jungen Frauen insbesondere in den MINT-Fachern zu erhéhen, werden eine Vielzahl von Aktivitaten
bereits mit Schiilerinnen durchgefiihrt. Auch fiir mannliche Schiiler gibt es Angebote. Dazu zahlen
die folgenden Aktivitaten:

Girls Day

Der Girls' Day ist eine bundesweite Gemeinschaftsaktion, koordiniert vom
Kompetenzzentrum Technik-Diversity-Chancengleichheit. An diesem Tag 6ffnen
Unternehmen, Hochschulen und Forschungszentren in ganz Deutschland ihre Tiiren.
Schiilerinnen der Klassen 5.-9. kénnen an diesem Tag erleben, wie spannend und interessant
naturwissenschaftliche, technische und techniknahe Berufe sind.

Auch die Hochschule Hof beteiligt sich seit vielen Jahren mit einem Angebot verschiedener
Workshops an dieser Berufsorientierungsaktion. Auf Grund der Corona-Pandemie wurden
mittlerweile Kurse als digitale Workshops angeboten. Mit einem bunten Programm soll den
jungen Madchen Gelegenheit gegeben werden, ihre vielfaltigen Fahigkeiten auszuprobieren.
Weitere Infos dazu findet man unter: https://www.hof-
university.de/studieninteressierte/schuelerangebote/girls-day

Méadchen und Technik

Seit 2005 beteiligt sich die Hochschule Hof an ,MUT - Madchen und Technik®, einer mit den
Universitaten Bamberg und Bayreuth, sowie der HAW Coburg abgestimmten Ferienaktion.
Jedes Jahr in den Herbstferien wird ein 2-3-tdgiges Programm mit vielen spannenden
Workshops angeboten.

»Auf die Platze - Technik - los!“ wird an der Hochschule Hof von der Frauenbeauftragten mit
Unterstiitzung der Fakultat fir Informatik und Ingenieurwissenschaften organisiert. Wir
bieten Madchen im Alter von 12 bis 14 Jahren die Méglichkeit, ihre technischen und
naturwissenschaftlichen Fahigkeiten einmal intensiv auszuprobieren. Ziel ist es, den
Madchen zu zeigen, dass sie - auch ohne Vorkenntnisse - in der Lage sind, mit Technik und
Computern umzugehen. Dies ist meistens nur eine Frage des Selbstvertrauens, und genau
das sollin den Workshops gestarkt werden. Auch hier musste man wegen Corona auf digitale
Formate umstellen, was leider zu einem geringen Abfall der Teilnehmerinnenzahl gefiihrt
hat. Unter https://www.mut-oberfranken.de/netzwerk/hochschule-hof/

Schiilerforschungszentrum
Das Schiilerforschungszentrum bietet Schiilerinnen und Schiilern ab zwélf Jahren die
Moglichkeit, in den Bereichen Informatik, Naturwissenschaften, Materialwissenschaften und
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Technik eigenstandig zu forschen. Initiiert wird dieses Projekt von TAO, der Technologie
Allianz Oberfranken, einer Kooperation der vier Hochschulen Oberfrankens - also der beiden
Universitaten Bamberg und Bayreuth sowie der Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften Coburg und Hof. Genauere Informationen iber die jeweiligen Angebote
findet man unter https://www.tao-oberfranken.de/lehre-

schuelerforschungszentrum/schuelerforschungszentrum

Contacta

Die contacta ist die wichtigste Karrieremesse fiir Schiilerinnen und Schiiler in der Region und
findet einmal jahrlich in den Rdumlichkeiten der Hochschule statt. Im Normalfall
prasentieren regionale Firmen und Hochschulen den Abiturientinnen und Abiturenten ihr
Angebot beziiglich Berufsausbildung und Studium. Der Pandemie geschuldet, findet 2021
diese Veranstaltung digital (https://www.contacta-hochfranken.de/ ).

Kinderuni

Die Kinderuni Hof gibt Kindern einfache Antworten auf schwierige Fragen. Dabei werden
verschiedene Themen behandelt. Im Moment finden aufgrund der Corona-Pandemie keine
Kinderuni-Vorlesungen statt.

Nachwuchsentwicklung im Studium

Im Leitbild der Lehre der Hochschule Hof ist verankert, dass die Lehrenden den Studierenden neben
der Fach- und Methodenkompetenz auch Selbst- und Sozialkompetenz sowie Kompetenz fiir die
Welt vermitteln, die die Studierenden zu einem nachhaltigen Handeln in einer globalen, digitalen
Welt befdhigen. Dies ist eine allumfassende Aufgabe, die insbesondere bei den nachfolgend
aufgeflihrten Programmen und Aktivititen eine zentrale Rolle spielt.

International Teaching Week

Wir unterstiitzen alle unsere Studierenden mit der International Teaching Week aktiv dabei,
in integrierten gemeinsamen blended learning Modulen und globalen (virtuellen)
Klassenrdumen mit unseren Partnerhochschulen, in internationalen Projekten
(internationalisation at home), mit Auslandsaufenthalten und Doppelabschliissen einen Teil
ihres Studiums mit internationaler Ausrichtung bzw. im Ausland zu absolvieren und dabei
interkulturelle Erfahrungen zu sammeln. Dies schafft auch mehr Akzeptanz und Toleranz
gegenlber den internationalen Studierenden.

Career Service
Der Career Service steht den Studierenden der Hochschule Hof seit Winter 2011 zur
Verfligung. Als Service-Einrichtung bietet es ein vielfaltiges Angebot zur beruflichen
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Vorbereitung und Orientierung. Das Ziel ist es, die Studierenden mit Informationen,
Beratung und Qualifizierung dabei zu unterstiitzen, ihre Karrierewege selbsténdig und
zielorientiert zu gestalten. Studierende bestmdglich auf die Arbeitswelt vorzubereiten, heifdt
auch, bereits im Studium Kontaktmaoglichkeiten zu regionalen und tiberregionalen
Unternehmen und Institutionen zu schaffen. Die Einrichtung mochte Studierende auRerdem
auf den internationalen Arbeitsmarkt vorbereiten und ist Ansprechpartner rund um das
Thema Auslandspraktikum.

Der Career Service bietet ferner speziell fiir internationale Studierende berufsvorbereitende
Aktivitaten an. Mit verschiedenen Informations-veranstaltungen und Workshops méchte es
den internationalen Studierenden den deutschen Arbeitsmarkt naherbringen. Ebenso
unterstiitzt es Unternehmen, internationale Potenziale kennen zu lernen.

Dazu werden auch spezielle Workshops angeboten, wie das ,,Business Dinner® in Englisch fur
internationale und deutsche Studierende oder das ,,Intercultural Training“. Solche Kurse
sollen das internationale Miteinander verbessern.

International Team

Jedes Semester begleitet das IN-Team, welches aus Hofer Studierenden besteht, die
internationalen Studierenden, die entweder zum Austausch fiir ein oder zwei Semester an
der Hochschule Hof studieren oder ihr komplettes Studium in Hof absolvieren. Das Team
beabsichtigt den auslandischen Gasten durch Info-Veranstaltungen und kulturelle
Aktivitaten ihren Aufenthalt so einfach, jedoch auch spannend, wie méglich zu gestalten.
Zudem steht es den ausléndischen Studierenden jederzeit mit Rat und Tat zur Seite.

Hofer MINT-Lenkrad

Eine Hochschule kann unterstiitzen, sie kann jedoch nicht wie eine Schule den Studierenden
die Verantwortung abnehmen. Mit dieser Kernaussage startete 2016 das Hofer MINT-Lenkrad
als Teil des durch den Freistaat Bayern begriindete MINTerAKTIV-Projekt. Die Hochschule
Hof will mit ihren MINT-Aktivitdten Studieninteressierte bei der Orientierung unterstutzen
und die Studierenden im gesamten Studium aktiv begleiten. Als zentraler Einstiegspunkt
wurde dazu das Hofer MINT-Lenkrad geschaffen: Das Konzept fasst alle Aktivitaten in einem
Rahmen zusammen, schafft Orientierung und starkt die Eigenverantwortung des Einzelnen.
Dazu gehdrt ein NotenMonitoringProgramm sowie Angebote von Tutorien und Repititorien
mit den dazu gehdrigen Wirksamkeitsuntersuchungen (https://www.hof-
university.de/ueber-uns/hofer-mint-lenkrad/).

Bayern Mentoring

Allgemein geht es bei einem Mentoring-Programm darum, eine vertrauensvolle
Forderbeziehung zwischen einer beruflich noch unerfahrenen Person (Mentee) und einer
Person mit Berufserfahrung (Mentor/in) einzugehen. Die Grundlage dieses Mentoring-
Projektes ist ein sogenanntes Tandem, d. h. ein Team aus Mentorin und Mentee. Dabei gibt
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die erfahrene Person (Mentor/in) Erfahrungen, Tipps, Kontakte und ihr-Wissen an den
Mentee weiter und unterstiitzt sie damit in ihrer beruflichen und auch personlichen
Entwicklung. BayernMentoring ist ein landesweites Férderprogramm fiir Studentinnen,
vorwiegend aus dem MINT-Bereich, an dem alle bayerischen HAWs teilnehmen. An der
Hochschule Hof verlauft BayernMentoring als zweistufiges Férderprogramm mit den
folgenden Stufen ab:

Junior: Studentinnen ab dem 5. Fachsemester geben als Junior-Mentorinnen Tipps und
Erfahrungen an Erstsemester-Studentinnen weiter

Expert: Weibliche Fiihrungskréfte aus den Unternehmen unterstiitzen
Studentinnen/Mentees ab dem 5. Fachsemester.

Die Férderung der Teilnehmerinnen basiert auf drei Pfeilern: dem Austausch zwischen
Mentorin/Mentee, unterstiitzende Workshops und soziale Events mit dem Ziel des
Netzwerkens.

Néaheres findet man unter https://www.hof-university.de/ueber-
uns/organisation/frauenbeauftrafzte/karrierenetzwerk-mentorina.html

Karrierestrategien und Persénliche Kompetenzen fiir Studentinnen (Workshopreihe)

In zehn Workshops, die vorwiegend von speziell ausgebildeten,

meist externen Trainerinnen und Trainern gehalten werden, sollen die Teilnehmerinnen
verschiedene Hilfsmittel kennenlernen, um ihren Stand im Arbeitsmarkt und in der
Gesellschaft selbstbewusster vertreten zu kénnen. Angefangen beim verbesserten
korperlichen Bewusstsein, liber Sprache, Stimme, gendergerechtes Anreden, Benehmen,
Kleidung, bis hin zu Moderatjon, Flihrungsstil und Networking soll auf die speziellen
weiblichen Aspekte eingegangen werden. Von Infos und Tipps zum Berufseinstieg bis zu den
ersten Hiirden im Berufsalltag - auch international - sollen die Teilnehmerinnen

vorbereitet werden.

In diesen Workshops sollen sowohl weibliche Studierende als auch wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen das Riistzeug erhalten, um ihre Forderungen hinsichtlich ihres
Arbeitsverhaltnisses bei der Aushandlung eines den mannlichen Mitarbeitern vergleichbaren
Gehalts, bei der Aushandlung familiengerechter Arbeitszeiten und der Karriereplanung
besser durchzusetzen. Hierin besteht ein konkreter Ansatzpunkt, um dem »Gender Pay Gap“
ebenso entgegenzuwirken wie der Benachteiligung von Frauen im Rahmen der
Personalentwicklung,
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5.3 Nachwuchsentwicklung in der wissenschaftlichen Qualifikation

Es muss Geschlechtergerechtigkeit bei Einstellung und Karriereentwicklung bei den
wissenschaftlichen Mitarbeitenden herrschen. An Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften ist
der akademische Mittelbau sehr klein und wird vorwiegend in der Lehre, als Fachlehrer und
Fachlehrerin oder Lehrkraft fiir besondere Aufgaben, eingesetzt. Die zeitlich unbefristeten Stellen
dienen in der Regel nicht der weiteren wissenschaftlichen Qualifikation der Stelleninhaberinnen und
-inhaber.

Die Nachwuchsentwicklung in der wissenschaftlichen Qualifikation findet bei der Hochschule Hof an
den Instituten statt. Hier werden Hochschulabganger mit Bachelor- und Masterabschliissen
eingestellt, vorwiegend zeitbefristet und nur ausgewahlte Personen fiir eine Promotion. Diese
wenigen Menschen werden von den Institutsleitern fiir speziell von ihnen beantragten Projekten
eingestellt und daher ist eine Einflussnahme seitens der Hochschule beziiglich
Geschlechtergerechtigkeit nur beschrankt maoglich.

Derzeit arbeiten 42 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen an der Hochschule, was einem prozentualen
Anteil von knapp 40 % entspricht.

In diesem Zusammenhang sei auch auf die Férderprogramme der LaKof hingewiesen, die eine
Verstarkung der Anteile von Frauen in allen wissenschaftlichen Qualifizierungsstufen zum Ziel haben
und auf eine Erhéhung der Zahl von Frauen in Fiihrungspositionen in Einrichtungen der Forschung
und Lehre, insbesondere auf Professuren, abzielen. Diese Programme werden durch die
Frauenbeauftragten immer wieder propagiert.
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6. Frauenin Filhrungspositionen
6.1 Frauen in Fihrungspositionen in der Lehre

Mit Frauen in Flihrungspositionen in der Lehre sind zunichst alle Professorinnen gemeint. Aber auch
der Anteil an Frauen in Positionen der akademischen Selbstverwaltung, wie die Dekanin,
Prodekanin, Studiendekanin, Vizeprasidentin oder Prasidentin ist darunter zu verstehen. Eine
weitere hier zu betrachtende Gruppe sind die Leiterinnen von Instituten.

Der Berufungsprozess neuer Professorinnen und Professoren ist durch entsprechende Richtlinien
und Checklisten geregelt (s. Sharepoint). Ziel ist es, den Anteil der Professorinnen zu erhéhen. Die
Zielvorgabe lehnt sich hierbei an das Kaskadenmodell an. Als Berechnungsgrundlage fiir diesen
Zielwert dient der absolute Anteil von Frauen auf einer Karrierestufe (hier Professorinnen) in
Relation zum Frauenanteil auf der jeweils vorherigen Karrierestufe (Frauen mit Promotion) im
jeweiligen Fachgebiet. Da dieses Modell auf Grund der geringen Zahlen nur bedingt auf Hochschulen
fir angewandte Wissenschaften angewendet werden kann, wird mit Hilfe gendergerechter
Berufungsverfahrensrichtlinien angestrebt, den Frauenanteil zu erhéhen. So werden alle formal
geeigneten Frauen zu einem Vorstellungsgesprich eingeladen. AuRerdem ist die Frauenbeauftragte
der jeweiligen Fakultdt am gesamten Auswahlprozess mit Stimmrecht beteiligt.

Die folgende Tabelle 1 zeigt nun den Anteil Frauen in der Professorenschaft der Hochschule Hof,
Mit insgesamt 18,9 % Professorinnen liegt die Hochschule weit unter dem deutschen Durchschnitt
von 26 % (Stand 2019). [4] Auffallend ist der relativ geringen Frauenanteil in der Fakultit Wirtschaft,
wohingegen in der Fakultt Ingenieurwissenschaft der Prozentsatz verhaltnismaRig hoch ist.

2019 war mit einem Anteil von 25,6 % etwa jede vierte Professur deutschlandweit mit einer Frau
besetzt [6].

Tabelle 1: Anteil Frauen in der Professorenschaft (Stand 20.11.2021)

gesamt Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Manner Méanner Frauen Frauen
Hochschule 106 86 81,1 20 18,9
Fak. Wirtschaft 40 33 82,5 7 17,5
Fak. ING | 38 29 75,7 9 24,3 |
Fak. Inwiss 6 5 | 83,3 1 16,7
Fak. INF 22 19 83,3 3 16,7
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6.2 Frauenin Fuhrungspositionen in der Verwaltung

An der Hochschule Hof wurden 2013 die Positionen mit Leitungsfunktionen jeweils hélftig von
Frauen und Mannern besetzt. 2018 waren die Abteilungsleitungen zu 63% durch Frauen besetzt. Der
jetzige Anteil liegt noch hoher. Die Verwaltung wird auch durch eine Frau, Kanzlerin Pechstein,
geleitet. Somit spiegelt sich das Verhaltnis Mann/Frau nicht nur bei allen Mitarbeitenden, sondern
auch bei den Fiihrungskraften wider. Bayernweit sind Frauen mit 51 % auf der héchsten
Qualifikationsebene (4. QE) reprasentiert [5].

Ob in der Verwaltung oder im wissenschaftlichen Bereich: Es sollte stets auf ein ausgeglichenes
Geschlechterverhaltnis in allen Hierarchiestufen geachtet werden, dies bereits bei der
Entscheidungsfindung (Bewerbungs- und Berufungsgesprache).

In diesem Zusammenhang spielt auch die Netzwerkbildung eine wichtige Rolle bei der Forderung
und Rekrutierung. Hier sei das Netzwerk Frauen.Starken.Hof genannt, in dem sich auch einige
Fuihrungskrafte der Hochschule engagieren.
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7. Forderung von diskriminierungsfreien Arbeits- und
Studienbedingungen

Die Schaffung sicherer Arbeits- und Studienbedingungen gehért zu den Fursorgepflichten der
Hochschule. Diesen kommt sie gerne mit den zur Verfligung stehenden Mitteln und Verfahren auf
allen Ebenen nach. Hierbei werden vor allem die Bereiche Beratungsangebote, Studienordnungen
und die Infrastruktur der Hochschule in den Blick genommen.

InFéllen von sexualisierter Diskriminierung und Gewalt findet das Allgemeine
Gleichbehandlungsgesetz (AGG) sowie die Richtlinie der Hochschule iiber das Vorgehen bei
(sexueller) Beladstigung, Diskriminierung und Gewalt von Studierenden, Beschiftigten oder Gasten
der Hochschule Anwendung. Diesen Handlungsleitfaden zum Umgang mit sexueller Beldstigung
findet man auf Sharepoint oder auf der Internetseite der Frauenbeauftragten (https://www.hof-
universitv.de/ueber—uns/or;zanisation/frauenbeauftragte.html)

Beratungsangebote fiir Studierende bestehen bei den Frauenbeauftragten der jeweiligen
Fakultdten und auch bei der Frauenbeauftragten der Hochschule. Des Weiteren kann die
psychologische Beratungsstelle des Studentenwerks oder die Hochschulseelsorge kontaktiert
werden.

Angestellte der Verwaltung kénnen sich bei Diskriminierungen an die Gleichstellungsbeauftragte,
den Personalrat oder an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Personalabteilung wenden.
Internationale Studierende, die entweder als Austauschstudierende fiir ein oder zwei Semester an
der Hochschule Hof studieren oder ihr komplettes Studium in Hof absolvieren, berichten von
Diskriminierung, meist jedoch auRerhalb der Hochschule. Das

International Team, eine Studierendeninitiative, versucht unsere auslindischen Gaststudierenden
durch Info-Veranstaltungen und kulturelle Aktivititen ihren Aufenthalt so einfach und spannungsfrei
wie méglich zu gestalten. Zudem steht es den auslindischen Studierenden jederzeit mit Rat und Tat
zur Seite,

Neben der Studierendeninitiative stehen den Austauschstudierenden oder auch den ausliandischen
wissenschaftlichen Gisten die Mitarbeitenden des International Office zur Seite, die sich seitens der
Hochschule um einen reibungsfreien Aufenthalt dieser Personen bemihen.
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8. Amtssprache/ geschlechtergerechte Sprache

Der allgemeine Schriftverkehr sowie Rechts- und Verwaltungsvorschriften, Studien- und
Priifungsordnungen, Veranstaltungsankiindigungen und Arbeitsmaterialien der Hochschule Hof
werden so formuliert, dass Bezeichnungen geschlechtsneutral gewahlt sind oder sowohl die
weibliche als auch die mannliche Form Verwendung findet. Die Anmerkung »Aus Griinden der
besseren Lesbarkeit wird ausschlieRlich die mdnnliche Form verwendet, ist unzuldssig.

Neben dem bindren Geschlechtermodell von Frau und Mann existiert noch eine Vielzahl
unterschiedlicher Geschlechteridentitdten. Dies wurde durch die entsprechende Anpassung des
Personenstandsgesetzes im Jahr 2018 beriicksichtigt, die es ermoglicht, den Personenstand neben
mannlich oder weiblich auch als divers anzugeben oder ganz wegzulassen. Bislang gibt es aber noch
keine Standards, diese weiteren Optionen sprachlich zu reprasentieren. Die Hochschule Hof hat sich
fiir den Einsatz des Doppelpunktes als Genderzeichen in der Schriftsprache entschieden.

Auch Bilder visualisieren Textbotschaften. Bei allen bildlichen Darstellungen, die von der
Hochschule Hof herausgegeben werden, sollten die Geschlechter angemessen und ohne
klischeehafte Darstellung reprasentiert sein.

All diese Gesichtspunkte sind in dem Leitfaden ,,Gendersensible Sprache®, der sowohl als
Broschiire, als auch als elektronische Datei vorhanden ist (s. Sharepoint), zusammengefasst. Dieser
Leitfaden enthalt auch ein Glossar, welches als Hilfestellung fiir eine unkomplizierte Umsetzung

dienen soll.
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In allen Fiihrungsstufen und bei allen Entscheidungsprozessen ist die Hochschule bestrebt, ein
ausgewogenes Geschlechterverhiltnis zu erreichen. So wird die Hochschulverwaltung von einer
Kanzlerin gefiihrt. Tabelle 2 zeigt eine Auflistung der offiziellen Gremien der Hochschule mit den

jeweiligen Frauen- und Manneranteilen,

Tabelle 2: Frauenanteil in den Hochschulgremien

gesamt
Hochschulrat | 14
Senat | 11
erweiterte HSL 9
Fak. Wirtschaft 15
Fak. Ingenieurwiss. | 13
Fak. Informatik 13
Fak. Inno 5
stud. Konvent 6
Sprecher:innenrat | 6
Personalrat 9

Anzahl

Ménner

10

Prozent

Manner
71,4
81,8
77,8
60,0
38,5
76,9
80,0
66,7
66,7

44,4

Anzahl

Frauen

4

Prozent

Frauen
28,6
18,2
22,2
40,0
61,5
23,1
20,0
33,3
33,3

55,6

Die Hochschule unterstiitzt die weiblichen Angehdrigen bei der Wahrnehmung von Kandidaturen in
allen Selbstverwaltungsorganen. Hier sei besonders zu erwahnen, dass aktuell in der Fakultat
Ingenieurwissenschaften alle Fakultatspositionen mit Frauen besetzt sind, d.h. es gibt hier eine
Dekanin, Prodekanin, Studiendekanin sowie eine Frauenbeauftragte. Dies erklart auch den hohen

Prozentsatz von Frauen in dem Gremium.

Der Personalrat ist das einzige Gremium im Bereich der Verwaltung und ist mit einem leichten

Fraueniiberschuss besetzt,
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10. Geschlechterdifferenzierte Statistik

Alle Erhebungen und Untersuchungen fiir Zwecke der Hochschulstatistik werden grundsatzlich
geschlechterdifferenziert erstellt.

Im Folgenden sind prozentualen Anteile von studierenden Frauen aufgelistet. Insgesamt waren am
Stichtag (27.10.2021) 3.664 Studierende immatrikuliert, wovon 1.410 weiblichen Geschlechts waren.
Dies entspricht einem Gesamtfrauenanteil von 38,5 %.

Differenziert man den Frauenanteil nach Fakultaten (s. Abb. 1) so fallt auf, dass die Fakultat fiir
Interdisziplindre und Innovative Wissenschaften mit tiber zwei Dritteln den hochsten Anteil an
Studentinnen besitzt, gefolgt von den Wirtschaftswissenschaften, ebenfalls mit einem Anteil von
Uber 50 %. Einen erwartungsgemal niedrigen Frauenanteil weisen die Fakultaten fir Informatik und
auch fiir Ingenieurwissenschaften auf [4]. Auffallend ist der ebenfalls geringe Frauenanteil von 20,9
% in der Weiterbildung. In diesem Sektor ist ebenfalls noch ein groRer Nachholbedarf in Bezug auf
Geschlechtergerechtigkeit zu erkennen.

Frauenanteil pro Fakultat in Prozent
Weiterbildung

nerdiscipling: SR e R R I
ingenieor

Informatik

Wirtschaft

Abbildung 1: Frauenanteil der Studierenden nach Fakultdt
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Frauenanteil in Bachelor-Studiengédngen
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Computer Science

Digitale Verwaltung berufsbegl
Digitale Wirtschaft berufsbegl.
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Betriebswirtschaftslehre
Internationales Management
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Abbildung 2: Anteil Studentinnen in den Bachelor-Studiengdngen
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Frauenanteil in Master-Studiengangen

German-Indian Management Studies
Maschinenbau
Operational Excellence

Sustainable Water Management and...
Informatik
Applied Research in Computer Science.
Verbundwerkstoffe

Software Engineering for Industrial...
Sustainable Textiles
Sustainability Management
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Abbildung 3: Anteil Studentinnen in den Master-Studiengédngen

Vergleicht man die Zahlen mit denen vergleichbarer Studiengange anderer Hochschulen, so findet
man ein erwartetes Bild: Wenige Frauen in technischen und Informatikstudiengéngen, in sozialen

und wirtschaftlich basierten Studiengdngen genau umgekehrt. Hier ist noch viel Arbeit zu leisten,
um dies zu egalisieren.
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11. Inkrafttreten und Bekanntmachung

Der Gleichstellungsplan (Gender Equality Plan) tritt am 01.01.2022 mit der Beschlussfassung durch
die Hochschulleitung in Kraft.

Der Gleichstellungsplan (Gender Equality Plan) wird auf den Internetseiten der Hochschule und im
Sharepoint-Marktplatz ,Regelungen/Rechtsvorschriften® versffentlicht.

Hof, den 09.12.2021

Prof. Dr. Dr. h.c. Jiirgen Lehmann
Prasident der Hochschule Hof
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12. Quellen

[1] https://www.eubuero.de/fif-gender.htm#Teilnahmevoraussetzungen

[2] https://www.uni-luebeck.de/fileadmin/uzl gleichstellung/Chancengleichheit und
Familie/Gleichstellung/Gleichstellungsplan/20210913 GEP dt gezK.pdf

[3] https://sharepoint.hof-university.de/SitePages/Gleichstellungsbeauftragte.aspx

[4] https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2020/10/PD20 409 213.%20html

[5] Sechster Bericht der Bayerischen Staatsregierung liber die Umsetzung des Bayerischen
Gesetzes zur Umsetzung der Gleichstellung von Frauen und Mannern (Stand 31.12.2018)

[6] Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung, 25. Fortschreibung (2019/2020) der GWK
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